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Wer sind wir?

Die TimeStudy GmbH wird von zwei erfahrenen Unternehmensberatern geftihrt i
dem Geschaftsfihrer Ulrich Eul und der Gesellschafterin Heide Fischer-Steege.

Beide Berater haben neben ihrer beruflichen Laufbahn eine umfangreiche REFA-Ausbildung
absolviert und sind erfahrene Spezialisten im Industrial Engineering

A Daten und Fakten A Kompetenz
A 4 Mitarbeiter fir Entwicklung, A Industrial Engineering, Lean
Support und Beratung Management, Prozessoptimierung in

allen betriebsorganisatorischen und
Fertigungsbereichen

A ERP-/BDE-/PPS-Systeme

A 2 Vertriebsmitarbeiter

A Transfernetz
A IFAO-AG in Karlsruhe

U2 Unternehmensberatung &
Umsetzungsunterstitzung

Steinbeis Transferzentren
Kooperations- und Projektpartner

A Lizenzen
A Uber 250

>

>

>
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Unsere Leitsatze

Qualitat ist, wenn der Kunde zurtickkommt 1 und nicht das Produkt

Kundennutzen und 7 zufriedenheit

Der Nutzen fur den Kunden steht im Mittelpunkt unserer Tatigkeit. Unsere Kunden
erhalten ausfuhrliche und verbindliche Informationen tber das Ziel, unser Vorgehen und
den Nutzen der Beratung. Sollten einmal Dinge nicht zur Zufriedenheit unserer Kunden
laufen, bemthen wir uns um schnellstmoégliche Beseitigung der Probleme.

Neutralitat

Wir gehen ergebnisoffen in die Zusammenarbeit. Auf der Basis objektiver Daten erarbeiten
wir unsere Vorschlage. Wir stehen dabei den Kunden neutral gegentber und fuhlen uns
unseren eigenen Wertvorstellungen verpflichtet. Dabei vergessen wir niemals unser Ziel,
unseren Kunden den grof3tmaglichen Nutzen zu bringen.
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Unsere Leitsatze

Zuverlassigkeit ist unsere Starke

Fairness
Ein Ziel des Industrial Engineering ist die Gestaltung menschengerechter Arbeit. Damit
stehen flr uns neben den Prozessen auch die Menschen im Fokus unserer Tatigkeit. Ein
fairer, offener und ehrlicher Umgang mit allen Mitarbeitern ist flr uns selbstverstandlich
und nicht zuletzt die Basis fur unseren Erfolg.

Fachliche Kompetenz
In unserem Team arbeiten erfahrene und hochspezialisierte Berater interdisziplinar
zusammen. So stellen wir unseren Kunden ein breites Spektrum an Erfahrung und Wissen
zur Verfigung. Jeder unserer Berater verfligt Uber eine solide Ausbildung oder ein
Studium, langjahrige Berufserfahrung und fachliche Kompetenz. Bei Aufgabenstellungen,
die nicht zu unserer Spezialisierungsrichtung passen, unterstttzen wir Sie bei der Suche
nach geeigneten Spezialisten.
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Unsere Leitsatze

Vertrauen ist die Grundlage unseres Handelns

Vertrauen
Wir sagen was wir tun und wir tun was wir sagen!
Ein offenes und ehrliches Verhaltnis ist die Grundlage des Vertrauens. Wir stehen zu
unserem Wort. Bei Problemen informieren wir Sie rechtzeitig, um gemeinsam eine Losung
zu finden.

Vertraulichkeit
Diskretion und Vertraulichkeit sind ftr uns selbstverstandlich. Auftragsbezogene
Unterlagen und Informationen werden nicht an Dritte weitergegeben.

Erfolg dyreh Vertrafé e
Y { ‘
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Mission T was wir wollen

Unsere Produkte sind praxisnah und effizient

A Wir entwickeln Software fiir unsere Kunden, die einen hohen Bezug zur praktischen
Anwendung hat. Hierflr setzen wir unsere ganze Erfahrung ein.

A Gemeinsam mit den Anwendern optimieren wir die vorhandenen Programme, setzen sie
um und entwickeln sie weiter.

A Nach de mAudder Rraxis fir die Praxisi ent wi ckeln wir durc
Software-Losungen, die dennoch uberschaubar und handhabbar sind.

A In der Beratung wollen wir zu allererst Hilfe zur Selbsthilfe geben. Mit hoher fachlicher
Kompetenz | °sen wir die Aufgabenstell ungen
unserer Zeitn effizient und erfolgreich zu

A Wir arbeiten nach Vorgaben und in standiger Abstimmung mit unseren Kunden. Dadurch

steht die Nahe zum Kunden immer im Zentrum des Geschehens.
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TimeStudy T1 7T Basismodul und Zusatzmodule

Uberblick TimeStudy Software-Suite

T1
Mobile

T1 Video- |

analyse

T1 Multi-
moment-
studie

3. Software TimeStudy Suite

T1
Zeitbausteine

T1 Line
Balancing

11

A Die TimeStudy-Suite besteht aus
sechs eng miteinander
verbundenen Modulen - Grundlage
ist das Basismodul

A Alle wesentlichen
Aufgabenstellungen im Bereich
Zeiterfassung und Optimierung auf
Basis von Zeitdaten werden
abgedeckt

A Grundprinzipien:
A praxistauglich
A REFA-konform
A preisgunstig
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TimeStudy T1 - Grundsatze

Aus der Praxis flr die Praxis

A Einfach zu handhaben

A Streng nach REFA

A Modular aufgebaut

A Aufnahme und Auswertung an einem Gerét i kein umstandliches, zeitaufwandiges
Auslesen aus dem Aufnahmegerat

A Aus Prinzip: kostengiinstig

Software fur den Zeitwirtschafts—Praktiker

|
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Basismodul T Eigenschaften und Funktionsweise

Das Basismodul erfiillt alle Anforderungen an eine moderne Zeitwirtschaftssoftware

>

Eingaben wahlweise Uber Tastatur, Stift oder Maus

>

Vordefinierte Standard-Reports nach REFA

>

Simultane Aufnahme von bis zu 5 Arbeitsplatzen/Betriebsmitteln (Mehrstellenarbeit)

>

Unveranderliches Urprotokoll

>

Datentransfer in .xls, .rtf und .txt

>

Deutsche und englische Sprachversion integriert, weitere sind mdglich
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Eingabemaske mit hochster Ubersichtlichkeit

Zeitaufnahme im Basismodul

®5 - [TimeStudy T1 ™ UCE Software-Engineering *** Zeitaufnahme_Versand.mdb]

% Projekt  Auswerten Bearbeiten  Einfgen  Daten  Projekbdaten  Pocket-PC Videoanalyse  Fenster 7 Frage hier eingeben r .8 x
TimeStudy T1 [G10] 52 | 53 | s4 I s5 [l s6 | 57 | s8 [ 59 [s10]
. aufnahme | Liste | Daten |
TimeStudy T1
Zeitbausteine
) Zeitaufnahme I
vVideoanalyse
Tastaturvorbelegung arb| A2 |Radschraube ansetzen EZ: 137[E: 8,95] Az |00:00:00|
Ablaufabschnitt [aa_|Me 1 Zyk: B 7 a 9 10 11 12 13 14 15
Karton nehmen 2 1 —|[To| LG: 100 100] 100 110] 100 115 115 115 120] 120 Hr+ II' Start
Karton ablegen 4 i1
Karton werschliesse & 1 EZ: 10 12 13 18 17 10 12 10 10 10 EZ |I|
Adresskleber abrei & 1
Karton weiterschiel 10 | 1 E] FZ:| 232| 278 319 345 367 408 453 493 530 568
- F19 1z 1 4 » an Zvk Zeit Neu
- Fz0 14 1 il o o Zwklus
- Fz1 16 1 R
- Fzz 1% |1 v Zyklus 151 Zyklus
21 i) 4 Arbeitssystern: 1 & o 4 & Zeitmessung: E M L-Grad 100
[Bearheiten ” Liste_AA ] (O] ®© O Menge 1
Ad-Hr Ablaufabschnitt/Messpunkt Z-Art [Tablet ][ nd ][ + ] LZ
[ F1 ] 2 ”Kartnn nehmen v||tr'v|r~.1 v| [ F7 ] 14 || F20 v||w.tu v|
[ Fz ] 4 |||<arton ablegen v”tMN v| [ F8 ] 16 || F21 v”tMH v|
[ F3 ] G ”Kartun verschliessen v”tMH v| [ Fa ] ig ||— F22 v”tMH v|
© TimeStudy [ = ] a ”Adresskleber abreissen v”tMH v| [Fll] ] a9 ”Dienstgespr&ch v”\fsv v|
[ 79 ] 10 ”Kartnn e v||tN"IM v| Weitere Ablaufabschnitte
[re ] 12 |79 v/wh | (] 5 |-Fa1- o™ ]
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Ubersichtlicher Ergebnisbogen

% Projekt  Auswerten  Bearbeiten  Einflgen  Daten Projekbdaten  Pocket-PC Wideoanalyse  Eensker 7 Frage hiet einasben r _F X
Home
Aufnahme Auswerten der Zeitaufnahme
TimeStudy T1 B i i i i
S Projektbezeichnung: Zeitaufnahme in der Versandabteilung Arbeitssystem: 1
Wideoanalyse Arbeitsaufgabe: Dur;hschnittlic:he Zeit vomn Verpadcen kommisionierter Ware Arbeitsgang:
Konfiguration ermittein
Auftrags-Nr.: 986.322.01 Menge m des 20 Artikel-Nr.: SF023.45
Arbeitsauftrages:
Abteilung: B100 Kostenstelle: 23511 Zeichng.-Nr. 551.322.001
Datum der Zeitaufnahme: won: 20.05.07  bis 20.05.07 Zeit von: 12:10 Zeit bis: 12:17
Dauer: 7,37 AZ [min]: 8,19 Beobachter: Ulrich Eul
Zusammenstellung der Zeit je Einheit Zeit in Herkunft
HM
Grundzeit tg 43,37
Erholungszeit t o, beizg = 5,00% 2,17
Verteilzeit  t beiz, = 500% 2,17
Sonstige Zuschldge 0,00
Zeit je Einheit teq 47,71
. Ristzeit t r 25,00
© TimeStudy
Komm_~&rpl.jpg
Arbeitsverfahren und Arbeitsmethode:
- k.arton von Bereitstellflache nehmen
- bereitges tellte Ware aus “Warenkorb entnehmen und in Karton ablegen
- Karton verzchliessen
- sdrezskleber sbreizzen und auf Kartan klsben
- F.arton weiterschieban auf FRollenband
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Ubersichtlicher Ergebnisbogen

Zeitaufnahmeauswertung vom: 09.11.09
Arbeitsaufgabe: Durchschni tfliche Zeitvom Yerpacken konni sionierter Ware ermii Heln
Projektbezeichnung: Zeitaufnahme in der ¥ersandabizilung Projekiname: 1012 2-003
Abteilung: EilD0 Kostensielle: 23511
Puflr ags -Nr.: 986.222.01 Al
Aurtileed-Mr.: SF023.45 Zeichng.-Mr.: 951.222.001
Aubeitssys tem: 1 Tag der Auin shme: 03.09.00
M | Dbafabechitt rd |Bez- |Zw| 1 2 3 Fl 5 6 7 g 5 w ] N 12 | 12 | 14 | 15 & Lsn N T
Messpurkt meng. |Mz E t'n T 100
Farton nehmen T 1 1 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1 134
. C| 100 | 100 | 100 | 100 | 1@ | 100 | 100 | 100 | —me——te—| 115 | 116 | 118 | =20 | 1z0 = R =
R o 12 12 10 0 12 13 T 7 10 12 10 10 10 137 1.5 =
Fl & as | a3 | 139 | 18F | z3z | PR | 210 ¢ 1 a08 | 4 | 493 | 0 | 568 1 L
Farton ablegen e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1705
. [0 00 w00 | o0 [0 | w00 | 00 | oo | w0 | i | 118 | 15 | 118 | w0 | 1m0 % 1063 =
i % 10 g & g & g g 7 7 g g 5 7 7 115 - 8,15 =
FI % | 58 | 101 | 14¢ | 1% | 240 | =6 | 237 | ®2 | 2r4 | 416 | 461 | 498 | &7 | 575 15 :
Farton werschiieszen he| 2 2 z 2 z 2 3 E Y 3 z 3 2 3 2 T
" , ][00 {00 [ o0 [ voo | 0 | to0 | o0 |see——e— 1w | 115 | 1w | 10 | @0 | 1z = R |2
i| & B B B 10 B n = B n B 7 7 7 105 o1 A E=
F[ = | o6 | 109 | 155 | 205 | 248 | 296 |—& - 302 | a6 | am | 505 | =4 | seT 13 :
lFdrezzheter abras=en e 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1500
q L[ 100 | oo | foo | 100 | 100 | 100 |ee— too | 1o | o0 | 115 | 16 | fao | fa0 | 120 4 107.1 =
"M s 7 ) 10 7 g 12 g ) ) 7 7 g 7 7 108 827 I
F[ @ | 7= | 117 | 165 | 21z | 256 & =35 | =0 | =m0 | 432 | 4@ | &1z | &1 | 50 19 L
Faron weiterschichen | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100
0 || foe [ oo | voo | oo | o0 | feo | f00 | 900 | ¥o | o0 | 135 | %6 | 420 | ¥ | iz 1% 1087 =
i 10 g 10 1z 10 0 10 10 7 g g 7 7 7 7 131 o 93z =
F[ a | =1 | 127 | 177 | 2z | 266 | 206 | 245 | =7 | 298 | 441 | 4@ | 520 | &% | 596 15 :
Bt @ | 41 | 4% | 50 | 4 | & | 40 | 59 | #= | s ® | @ | ® | = | 38 56 o=

; O TimeStudy



Modul Videoanalyse - Eigenschaften und Funktionsweise

Die neue Generation der Prozessoptimierung

A Besonders geeignet furr Riist-Workshops (Schnelles Riisten, SMED) und zum Erfassen
kurzzyklischer Ablaufe bei standigen Produktwechseln

Jeder Ablaufabschnitt kann einzeln definiert und gemessen werden

Direkter Abruf der einzelnen Videosequenzen durch die Start- und Endzeiten des jeweiligen
Ablaufabschnitts

Alle gangigen Formate, wie z.B. wmv, mp4, Quicktime, AVI und mpg - weitere auf Anfrage
Neutralisieren (Personenschutz) von Videoaufnahmen lber eine Zusatzsoftware

> > > >
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Direkte Verkntpfung von Videosequenz und Ablaufabschnitt

$5 - [TimeStudy T1  *** UCE Software-Engineering *** A Austaktung Fertigungslinie_13_06_06.mdb]

Frage hier eingeben

i S0l Auswerten Bearbeiten Einfugen D-i- Andem PocketPC Videoanalyse Format Extras Fenster 2

Analyse !Potenﬁale U Summe der Potentiale |

TimeStudy T1
Zeitbausteine
Videoanalyse

Definieren der Wert-

TimeStudy T1 Video

Video-Analyse

)
[C:\Programme\Gemeinsame_Dateien\TimeStudy_T1\Data\Video\Aufnahme_31_05_06 0001.w|g

schopfungsanteile:

VA: Value added
NVA: Non value added

T A ey WA: Waste
| & |stanzvorgang (re) v .
R e Erstellen von einzelnen
[T &1 JwwJowow [ 1 ede| Photos aus den Film-
2s || 2z ||| st | Photo | sequenzen
Sek Sek Sek HM
[Toss :[ 1653 [565 [3,00
Bemerkung
[
V-Start:| 10,88 V-Ende: | 16,53 < . .
| = Speichern der Film-
He: Dat: .
| = == positionen
‘xm' e 'Ig H'Mltzi :;kltlgo ImAlll\"rhi Interaktive Erfassung
flihrungsm T A .
f Stanzvorgang (re) 9 VA 1 < der AblaufabSChnltte
Zufihrungsmaterial gegen| 8 508 100 NVA 1
Stanzvorgang (ii) 8 4,64 100 VA 1 . . .
Stérung Coilwechsel 43 2571100 WA 1 Sie konnen die Bild-
| o - lauffolge skalieren:
T i — e o -1/25 =1Bild/Klick
urrent lime : naume 010 FOS © ~— Blldlau . .
[14388 [[37280  «|[ 846 || 125 2 n -1/12 =2Bilder/Klick
L& ¢ o | 4 -1/1 =25Bilder=1Sek.
3. Software TimeStudy Sui . @
. Software TimeStudy Suite T St d
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Potentialanalyse i integrativer Bestandteil der Videoanalyse

MalRnahmen festlegen und Effekte sofort Gberprtfen

>

Analyse der aufgenommenen Daten des Videofilms

>

Effiziente Grundlage fur die Identifizierung von Optimierungsansatzen gemeinsam mit allen
betroffenen Mitarbeitern (KVP, Kaizen, TQM)

Besonders geeignet flr Workshops

> >

Uber die Eingabe verschiedener Stellhebel-Werte - z.B. fur Fertigungsmenge,
Investitionskosten, zu erwartende Ratiopotentiale usw. - wird vom Modul Videoanalyse
direkt die Amortisationszeit der geplanten MalRnahmen berechnet

3. Software TimeStudy Suite . @ Timestudy_®



Die Ergebnisse der Potentialanalyse werden tUbersichtlich dargestellt.

Ein kompletter MalRnahmenplan i und auf Anhieb wissen, ob sich die Idee lohnt

| Analyse | Potentiale ISumme der Potentiale |

‘TimeStudy T1 Potentialanalyse
Zeitbausteine
Videoanalyse AA-Nr Ablaufabschnittsbeschreibung ti [Sek] Zeitart Wertschopfungsanteile
: ion 4 Zufiihrungsmaterial gegen rechten Anschlag fahren 2,55 NVA VA
O'NVA'
VA
% Sek MaBnahmen 1
VA | 50,0 |[ 2,00 Nr | Massnahme | Verantwortlich | 2.0
NVA| 10,0 | | [ 1 Taktzeiten optimieren 'Hr. Meier
WA | 40,0 | || 2 Konstruktive Veranderungen durchfi Hr. Weber 100
z [0
Herstellkostenvergleich
EUR B "HK_akt'
< i | S 30000 @ 'HK_opt'
= 20000
Menge/Jahr: Invest-Kapital: 6.000,00 €
10000
Kostenstellensatz: 95,00 € Ratiopotential [%]:
0
HK/Stck [Netto]: 0,11 € Ratiopotential: 8.131,20 €
HK-Zuschlag [%]:
© TimeStudy HK/Stck [Brutto]: 012¢ Sum HK (Optimiert): 15.100,80 € e ANt i G
Sum HK (Aktuell): 23.232,00 € EUR B 'Investition'
10000 @ 'Einsparung’
g 5000
L
lie> Amortisationsdauer [Jahr]: 0,74 0
f‘,} Datensatz: [E 4 | 1 [T][)_I][m von 5

3. Software TimeStudy Suite . @ TimeStudY®



Zusammenfassung der Potential-Analyse Uber alle Ablaufabschnitte

Harte Fakten durch objektive Daten

Analyse | Potentiale | Summe der Potentiale[

TimeStudy T1 Potentialanalyse (Zusammenfassende Darstellung)

Zeitbausteine
AA-Nr Ablaufabschnittsbeschreibung ti [Sek] Zeitart Menge/
Videoanalyse Jahr
i 4 Zufuhrungsmaterial gegen rechten Anschlag fahren 2,55 NVA 200000 b m
6 Stanzvorgang (re) 5,65 VA 200000
8 Zufihrungsmaterial gegen linken Anschlag fahren 5,08 NVA 200000
10 Stanzvorgang (li) 4,64 VA 200000
; i
Sum ti [Sek]: 17,92
% Sek
VA 55,7 16,15 @ Menge/Jahr: 200000,00 Sum Invest-Kapital: 20.500,00 €
NVA 10,0 2,90 Sum HK/Stck: [Brutto] 0,84 € Sum Ratiopotential: 51.961,80 €
WA 34,3 9,95 Sum HK (Aktuell): 168.380,00 € Sum HK (Optimiert): 116.404,20 €

3  100,0 29,00
Amortisationsdauer [Jahr]: 0,39

© Iu“esm'dy Wertschopfungsanteile Herstellkostenvergleich Vergleich: Invest zu Einsparung
WA 4 3 ‘Investition'
@'vA EUR W HK akt EUR . :
. . @ 'Einsparun:
O'NVA' 200000 ®°HK_opt 60000 - parung
BVWAT L 450000 . AN
100000
50000 20000 1
0 0+
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Ubergabe der MaRnahmen an die Aktivitatenliste

Excel-Exportkonfigurator

Excel Export-Konfigurator

Speichern unter: ‘Aktivitétenblatt

|C MProgrammetGemeinsame_DateienyTireStudy_T1\Data\aktivititenblatt.xlt |Eﬂl—|

Zeitdaten | Video: Mafnahmen |

Export: MaBnahmen aus Videoanalyse

Ei"éii':; in B3 Microsoft Excel - Massnahmenblatt_TST1.xls

: Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einflgen  Format  Extras Daten Fenster 7
MaBnahme: Erledigt-bis: Yerantwortlich: %J I = - — = = . =
. J19 - f
Zeile: Spalte: Spalte: Spalte: L &1 B | = [ © [ E ] 3 [G A T 7] K T
a B |w D w s ~
! | , |MaBnahmenblatt
Thema: Eergich: Diabumm: i } T' Stu'd
Austakiung 0812 07 e Y
3 mMontage A2
Arbeitskreist Teilnehmer:
Export
94| 4 | H. Weber, H. Miiller, H. Jesse
p— ]
" . Termin Erfiillung=grad[x]
Nr. MabBnahmeniToDo s Yerantwortlich Bemerkung
7 Soll | Ist 25 | 50 | 5 |1l]l]
&
q 3 Stopfen in Geh3use einfiigen
10 Arbeitsplatz optimieren 02.01.08 H. Wweber *
1 Warrichtung installieren 10,0105 H.Peters H
12 Konstruktive Anderungen 10.02.08 H. kiiller H
13 2 Scharniere mit 4 Schauben montieren
14 Kaonstruktionshedingte Verinderungen durchfithren 15,0108 H. weber "
15 Wartezeit
1E Austakiung optimieren 22.12.08 H. Jessen H
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Modul Mobile T Eigenschaften und Funktionsweise

Handlich und unauffallig 7 dabei das Wichtigste stets im Blick

A Vorteile des Pocket PC: handlich, unauffallig, flexibler
Einsatz - man kann es immer mit sich herumtragen,
d.h. jederzeit einsetzbar, dabei leicht

Q . ...E'.. @
/ o | TimeStudy T1 € €3, ¢ 20:02 ok

|s1|m|ss|sv||ss|s&|sr|m|sg|sm|

2yk[z |
B T A Datenauswertung am Laptop
EZ|12 1B ~ i . . . . .
e e [ A Gleiche Logik der Oberflache wie bei dem Basismodul
Me;
2250 Abspamnen MM - Fokus auf einfachste Bedienung
F5 |50 tMN o ¢ 3
o o0 erken remge | v T s A Die Vorbelegung der Tasten kann - muss aber nicht -
F7 |70 |Werkst. ablegen |[tMN g - . . ]
k8 180 i = bereits im Basismodul geschehen
F9 |99 |Stdrung tMN o 100
Fio[100 B 514 A Batterielaufzeit reicht auf jeden Fall fir einen ganzen
Einzelaufnahme . . .
_ Arbeitstag im Dauerbetrieb
Menii =

ey

0. ®6

D
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Modul Zeitbausteine i Eigenschaften und Funktionsweise

Serverbasierte Zeitbausteinbibliothek

A Die bereits erhobenen Daten konnen zu Bausteinen i Planzeiten i zusammengefasst und
zentral verwaltet werden (Datenbanksystem integriert)

>

Verwendete Materialdaten kénnen den Zeitbausteinen zugeordnet werden

>

MTM-Codes kbnnen den Zeitaufnahmedaten zugeordnet werden

p>>

Vorteil: Aus den einzelnen Bausteinen kdnnen neue Planzeiten generiert werden

>

Geeignet auch als serverbasierte Unternehmenslosung i einheitliche Zeitbausteine an allen
Standorten zum Nutzen von Controlling und Vorkalkulation

3. Software TimeStudy Suite B @ TimeStudY®



Stets Zugriff auf alle vorhandenen Zeitbausteine

Einfaches Ubertragen der Grunddaten in die Zeitbausteinbibliothek

Home
[ 2 . d . b . ~
Aufnahme Zeitdaten Zeitbausteine
TimeStudy T1 ”
Zeitbausteine ZB-Projekt-Id: (TimeStudy T1 ZEITBAUSTEINE) D
[z0 = Planzeiten fiir cm:-Werkzeugmagazinhesti| 20 Planzeiten fiir ENE—Werkzeugmagazinbm|
Videoanalyse » Projekte | Zeitbausteine
Konﬁgural]on Projektname: Projektbezeichnung: ZB_Code: ZB-Bezeichnung:  ZB-Matchcode: ~
[FZ CNC-WKzZ [Planzeiten far CNC-Werkzeugmagaz | b [ROWZAUIN [Rilsten Werkzeuge |Wkz aussen u. int
Arbeitsaufgabe: RUOWZAUINGS |Risten Werkzeuge |Whkz aussen u. inr
|Rﬂstv0rgang CNC-Maschine; Werkzeuge in Wkz-Magazin C | * | |
Arbeitsgang: AG_Stufe:
[Rilsten [o01
Name Aufnehmer:  Aufnahmedatum:
[Tulius Wagner [03.07.05
Auftragsnummer: Artikel-Nr:
[31223-587 [45213.1 v
Datensatz: E 1 [E] von 1 £
Ablaufabschnitte aktuelle Aufnahme Zeitaufnahmedaten
TimeStudy T1 AA | _Ablaufabschnitt [ Sum_ti [B-Mer] U [Z ZA_Sort] AA_Nr] AAText [ ti [B-Menge]Su
» 2 Maschinentir offnen 8,00 1 1l » 1 2| Maschinentir offnen 0,08 1
| a1 Wesksewg-irmerrentiermen 2z.00 1 [ |t 2 AL \adeeugelanoaaia.2" 1
G Werkzeug Innen entfernen 14,00 1 1l — 3 6/ 1. Werkzeug AuBen er| 0,14 1
1 a1 werk AUB " 16.00 1 f 4 8| 1. Werkzeug Aulien er 0,16 1
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L g ! -+ I |— 5 10| 2. Werkzeug AuBen er 0,24 1
| 10| 2. Werkzeug AuBen entfernen 24,00 1 === P 12 3. werkzeug Innen en 0,33 1
e dMerkreug Innen entfernen =300 v |t | 7 sal2 Warkzeun AuBen ar 024 7
14 3. Werkzeug Aufien entfernen 24,00 1 tl * 0 0 0,00 0
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Visualisierung der Regression

TimeStudy T1 ZEITBAUSTEINE

Projekiname: PZ CNC-WKZ Projekthez.: Planzeiten fir CNC-Werkz eugmag azinbes ti
Arbeits aufgabe: Ristrorgang CHC-Maschine; Werkzeuge in Whkz-Magazin CHNC-Maschine einsetzen
Ablaufabschnitt 1. Wkz (Aussen)
Abteilung: CHNC-Bearbeitung Aatikel-Nr.: 7536 Zchngs.-Nr.:
Bearbeiter: Ulrich Eul Datuny Bearbeitung: 04.06.05
Graphische Darstellung der Streuung und
der Ausgleichsgraden y = 0.862x - 0,086
R’ = 0,9668
10
9 -
.E 8 & _.-""‘/
=
R //
= b
N 5 . —
-E 4 _.-""f/‘
R ez
1 Lo
0 T T T T T
2 4 6 8 10 12
Einflussgrosse 1
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Modul Line Balancing T Eigenschaften und Funktionsweise

Einfache Austaktung durch Zugriff auf Zeitbausteinbibliothek

A Verschieben der Arbeitsinhalte durch einfaches Ziehen der Daten von einer in die andere
Arbeitsstation

>

Austaktung je Werk, Abteilung, Linie oder Produkt

>

unbegrenzte Anzahl der Arbeitsstationen innerhalb einer Abteilung und Linie

>

Automatische Berechnung der Mengenleistung je Schicht

>

Einfache Eingabe der Daten zur Austaktung tGber kontextabhangige Ments

>

Schnellerfassung der Engpasse und Potentiale tiber das Taktzeitdiagramm

>

Die Auslastung der Mitarbeiter kann prozentual einer Arbeitsstation zugeordnet werden
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Austaktung auf Basis der Zeitbausteindaten

Home
Zeitbausteine Line Balancing ! -
TimeStudy T1 *| nr Werk Nr Abteilung Nr Linie Nr Produkt
o ktung 13 v| Werk IT in Minchen | 1 v| Montage Grofigerate | 1 v| Montage von Komplettgerémll 423 v| Grofiprodukt |
Konfiguration | Nr Arbeitsstation Bearb.zeit Taktzeit Nr Arbeitsstation Bearb.zeit Taktzeit
4 v| 4, Montageplatz | 72,00 | 42,00 | 5 v| 5. Montageplatz | 156,20 | 111,10|
= 1. PBerson -l 1. Perscn
= Sensorhalter installieren und —| Gefrieraggregat installieren
1. Esbel wverlegen | 42.000| V&| Vorbereiten des Gefrierz| 324.100| V&
= 2. Derscon 4+ ------ r = = =Fzgkitknopf dricken und ai  11.00C] W& <
1. Sensorhalter instz=ll| 30.000| VA| Montieren des Gefrieragl| &€.000] VA&
-l 2. Perscn
-l Gefrieraggreget installieren
Vorbereiten des Gefrier| 24.100]| Va|
Taktknopf driicken und a| 11.000| W&|
. Austaktung WP 1 ;r: t Austaktung WP 2
&0 150 o,
40 il
O TimeStudy 20 I — 100
0 [ . [ 50
1 2 [} . b
Person 1 2 erson
- [Ty ——— &
Linie naustaktung = = = = Cycletime]max) — = = Cycletime(V alueAdd)
= = = = Cycletime[MNew]
2w r————mamam---—_— - - —
100 == :ac = = = 5 = S 5:5:3::&:F:zz3 =S T = 5 = S 5 s55:::a:F:z3
B0 = &
(1 -
A0 — — 1
a0 | | 1 I ||
o L S| || S| ||
< < 2 < < < ¢ <
g v ] L &’ & A L]
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Definieren der Bereichs-
und Produktdaten

Darstellung der kumu-
lierten Bearbeitung-
und Taktzeit je Arbeits-
station

Verschieben der Einzel-
zeiten einfach mit der
Maus (Drag&Drop)

Darstellung der Takt-
zeit je Arbeitsstation mit
Wertschopfungsanteilen

Zusammenfassendes
Taktdiagramm Uber alle
Arbeitsstationen
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Leistungsdaten und Taktzeiten im Uberblick

Wer k: Werk 1T Abteilung: Montage Groflgerdite Produkthezeichnung: GroBprodukt
Werksort Miinchen Linienbezeichnung: Montage von Komplettgerdten

Basisdaten der Linie

[ — [
Abtsilung_Nr [ ] - - - Eﬁit:ﬁ:‘ﬁ:ﬁ% — - - CycletimelValueAdd)
&nzzhl_Schichien =0
Schichtzsit ) _l ....................
0 e e e e e e e — e — . - W L L L L L o — o .
Witsrbeitzrapazitit &0
Fykluszait {max)
T Fyiduszsit It} 525 45 60 1 —
Stisckzahl {maz. I 405,04
40 4
Geplant= Mange
Zykluszsit (Soll) 20 |
L1} T T
T < < < T T T <
o ¥ " L o & A &
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Zusammenfassung i Vorteil und Abgrenzung zu anderen Systemen

TimeStudy T1 tberzeugt in vielen Punkten

>

Einfach zu handhaben flr die praxisgerechte Zeitwirtschaft

>

Sofort einsatzbereit - auch ohne vorherige Ablaufanalyse - durch vorcodierte
Ablaufabschnitte

Zeitstudien und Videoanalyse in einem System

> >

Verbesserungsmal3inahmen und Potenziale sehr transparent und nachvollziehbar - ideal fir
KVP

Aufnahme und Auswertung an einem Gerat

> >

Grafik-Unterstiitzung bei der Darstellung der Ergebnisse

>

Einfache Erstellung von Planzeitkatalogen

>

Austaktung per Drag & Drop
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Simulation auf Basis der Zeitbausteindaten

Uberpriifen Sie lhren Plan mit einer Simulation.

>

Wesentlicher Baustein fur Neugestaltung der Montage- u. Fertigungslinien

>

Einfache und intuitive Bedienbarkeit mit einem schnellen und sicheren Modellaufbau

)

Erprobte Validierungsmethoden

p>

Herausragende Visualisierung und umfangreiche Auswertungsmaoglichkeiten

>

Unterstitzung bei der taktischen Planung und Bewertung von Strategien hinsichtlich
Flexibilitat und Kosteneffizienz

p>>

Ergebnisse werden schicht- und mitarbeiterabhéngig dargestellt

>

Ermittlung von optimalen Losgréf3en und Planung der Auftragsreihenfolge
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Baustein-Bibliothek

A Modulare Konzeption der Bausteinbibliothek

>

>

A

Einzelbausteine
Bausteingruppen
Referenzmodule

A Parametrierung

>

>

A

Grundeinstellungen
Leistungskennwerte

Steuerstrategien und -module

A Unterstiitzung fur:

> >

> >

>

Logistik & Produktion
Beratung

Planung

Simulation
IT-Solutions

3. Software TimeStudy Suite - Simulation
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Bausteine |
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Schnelles Erstellen von Simulations-Layouts

Basismodell

By 1

Wareneingang

Warenausgang

Qualitatskontrolle

Arbeits-
stationen

==
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Schnittstellen Zeitaufnahme i Bausteinbibliothek i Simulation

Das System ist flexibel anpassbar und netzwerkfahig

TimeStudy T1: Datenerfassung Arbeiten mit TimeStudy T1 Zeitbausteinen PPS/ERP

Sub-Notebook Arbeitsstationen

Tablet PC
H!
Handheld/PDA SQL-Serverd
| Schnittstelle zu
Projektdaten PPS/ERP
Zeitbausteine (konfigurierbar)
Notebook Moduldaten
Simulation

I ¥
B,

1) Modul TimeStudy T1 Zeitbausteine wird auch als reines MS-ACCESS-
Modul angeboten (beschrankter Client-Zugriff)

3. Software TimeStudy Suite - Simulation
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Parametrierung von Bausteinen, z.B. Objektlangen

In Ubersichtlichen Masken kdnnen die notwendigen Daten schnell erfasst werden

Im Stauforderer sind Objektlangen parametrierbar

~

A Einfahrzeiten werden durch die Lange bestimmit.

A Die Kapazitat des Bausteins ergibt sich aus der absoluten Kapazitat des Bausteins und der
Summe der Langen der einzelnen Objekte.

Parametereingabe fiir Bausteintyp: Stauforderer il
| urnmer : 2 M arne : ISTF_2 K.ammetikar : “
F'aramelerl Inilialisierungl Attributel Kostenl Ebenenauswahll Sensoren  Objekt Langen | I} info-Element
[~ Objektangen verwenden
Gezamtlange des Farderers [m] : 12 P
rmavimale F.apazitat des Forderers : 20 4
Objekttyp Lange
1 JIE il
2 Jzs
3 Jzs
4 Jis
JEE ~
Standardeinztelungen Globale ET QK I Abbrechen
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Vergleichende Ergebnisdarstellung

Blockierungen sind auf einen Blick sichtbar

A Ergebnisse aus verschiedenen Modellen kénnen in der gleichen Graphik dargestellt

werden.

A Wenn der

Schal

t er

Agl obal er

Vergleichin akt

Bausteine des aktiven Modells dargestellt, sondern die selektierten Bausteine aller

geodffneten Modelle.

Dosimis-3 -
| Datei Bearbeiten Ansicht Modell Simulation  Ergebnisse

- [2eitenhistogramm]

Animation  Programmierung  Grafik  Fenster  Hilfe

B [ 4|
=1=1 x|

Dl E|s| =] s =@ 2 he||| o] x| ===

| (Rl o | =T g F)E |2l P~

ﬂ
g
o

7]
100
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80|
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50

Zeitpunkt : Wed Nov 29 00:39:18 2006

Histogramm der pro
fiir mehrere Bearbeitungsstationen
Zwischenstatistik

Bearbeitungszeiten
manuelle Arbeiten

M Fahrzeiten

304

20

104

o
Zeit[min] 20 ' 20 ' a0 T a0 60 ' 6D
BearbObj : a 6 ) 12 15 18
Baustein : Viwhnii_ Shuttle:_ ViwAni:_ Shuttle:_ ViwAni_ Shuttle:_

AST  AST_ AST_ AST__ AST_ AST_
2 2 2 2 2 2

W Riistzeiten WwWartezeiten
M varten auf Anbauteile M Blockierzeiten
WwWarten auf Werker Ausfallzeiten

Materialflussystem . Shuttle

B e

MwWartungszeiten
Pausenzeiten
ohne Statistik
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Darstellung der Simulationsergebnisse: Ubersicht

Nach dem Simulationslauf sind alle wichtigen Ergebnisse sofort verfugbar.

Die Simulationsergebnisse konnen auf verschiedene Art dargestellt werden:
Statistiktabellen
Histogramme

> > >

Layout-Ergebnisse

>

Balkendiagramme
Gantt-Diagramme

n >

Die Simulationsergebnisse werden anhand logistischer Kenngrof3en interpretiert und bewertet:

>

Pufferfullstande

>

Auslastungskennwerte

>

Durchlaufzeiten

>

Bestandsverlaufe

>

Durchsatze
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Darstellung der Simulationsergebnisse: Auslastungsgrade

Farbliche Kennzeichnung der unterschiedlichen Auslastungsgrade

1.4F
0.3‘
e E

2.9

Fl

2.2 2.1 37.9

uslastung
Zwischenstati

Zeitpunkt : 2:00:00

istik

Gt
2]

‘ 11

anap
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12 ‘ ‘ 20 0.1 ‘ ‘0.3
|. ) it )
1.0 0.2 0.3 5.0 1.2
= 0% <= 20% <= 60% <=100% 1002 =keine Daten
Simulation
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Darstellung der Simulationsergebnisse: Haufigkeiten

100%

90%

80% T

70%

60%

50%

Haufigkeit [%]

40% H —

30% 1

20% 1 =1

1 0% | w
0% T T T

1 2 3

Klassen {Anzahl Paletten pro Stunde)

5 B 7 8 4] 10 20 30 40 5

0

‘D Experiment 1 O Experiment 2 B Experiment 3 @ Experiment 4 ‘
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Darstellung der Simulationsergebnisse: Kennziffern

Klare Kennziffern flr unternenmerische Entscheidungen

Zeltanalysen Kennzahlen Materialfiuss

Maschinenbelegungen Ausbringung / Durchsatz Bestandsverlaufe
Produktionsmengen Durchlaufzeiten Mengenstromanalysen
Auftragsreihenfolgen Auslastungsgrad Entkopplungsgrad
Produktivitatsaussagen Ausschuf3quoten / Bereichskontrollen
Nacharbeit " o

Zustandsanalysen
Planungskontrolle Durchschnitt

T e ——— Maximum / Minimum

p-tee ]
wboris Balegarg [ 000

wtarts Balagary L 0,000
FTRCH N ()

Aoty | Duechasts [} 0 D0

Airside-Center—International

-
= IE ]

-K . Exp=2005-Belrmbamodel-Ver—4&-5id

- - b % - =
wimg SO wA |-|'.

b - - L 5 -

- T N -

-
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Das Unternehmen TimeStudy
Philosophie
Software TimeStudy-Suite

Kompetenzen in der Beratung

S A - A

Unser Expertenteam
Referenzen und Fallstudien

Kontakt

41
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Grundséatze unserer Beratung

Innovativ und objektiv

A Der Name TimeStudy CONSULT steht fiir innovative Beratung, die Ergebnisorientierung
und Qualitat ins Zentrum stellt. Dabei setzen wir auf objektiv ermittelte Zahlen, Daten und
Fakten und konzentrieren uns auf das Machbare.

p>>

Ein Team aus erfahrenen Beratern und der Einsatz praxiserprobter Tools sichern den
messbaren Erfolg fur Ihr Unternehmen.

>

Unser Ziel ist es, durch Prozessoptimierung die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden
nachhaltig zu starken. Dabei lassen wir uns von dem Vorsatz leiten, in jedem
Beratungsprojekt die hohen Erwartungen unserer Kunden noch zu tbertreffen. Mit hoher
Umsetzungskompetenz unterstitzen wir unsere Kunden bei der Verwirklichung ihrer Ziele
und helfen ihnen, die Herausforderungen der Zukunft zu meistern.
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Unsere Kompetenzen - Uberblick

Industrial Engineering

Arbeitssystem- Arbeits- ERP- Strukturierung
gestaltung wirtschaft Einfuhrung Produktportfolio

Materialfluss- Aufbau + Gruppenarbeit + Prozessanalyse + Varianten-
analysen Leitwirtschaft « Arbeitszeit + Prozessdesign management
+ Montageplanung + MWTh flexibilisierung « Lastenhefter- + Ahnlichkeitsprinzip
+ Arbeitsplatz- + REFA +  Anreizsysteme stellung + Produktklassi-
gestaltung + Multimoment + Entgeltsysteme + Systemauswanhl fizierung
+ Ergonomie « Planzeiten « ERA + QOrganisation + Teilefamilienbildung
+ Austaktung + Videoanalyse . Arbeitsbewertung Anbisterwettbewerb  » Clusternanalyse
+ Standardarbeit « Wertschopfungs- « Leistungsbeurtei- + Systemintegration + Generationen-
analysen lung + BDE, MDE planung
+ Verfligharkeits- + Schichtmodelle + Manufacturing + Platformstrategie
studien Execution System + Gleichteilestrategie
« Simulation (MES)J‘ILEHStand

Kostenrechnung + Controlling + Kennzahlen
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Potentialanalyse und Quickcheck

Ein gezielter Quickcheck in Ihrem Unternehmen vermittelt unseren Experten die notwendige
Ubersicht tiber die Problembereiche.

Wir identifizieren mit effizienten Methoden und standardisiertem Vorgehen die
Schwachstellen und ermitteln die Potentiale.

Sie lernen dabei unsere Berater kennen und kénnen sich ein Bild von unserer Arbeitsweise
machen.

In einem fundierten Angebot entwickeln wir den Beratungsansatz, stellen Ihnen die geplante
Vorgehensweise vor und kalkulieren den voraussichtlichen Aufwand.

>

>

>

p>N

Prinzipien
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Potentialanalyse und Quickcheck

Unsere Themenschwerpunkte

Erkennen von Defiziten in der Auftragsabwicklung sowie in der Planung und Steuerung
Analyse der Materialflussbereiche und Produktionsablaufe

Bewertung der vorhandenen ERP-/PPS-/BDE-Software

Auflistung von Quick-Wins, bewertet und gewichtet

Bewertung der Beschaffungslogistik und des Lagermanagements

> > >» > I>» >

Arbeitsplatzlayout und -gestaltung
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Zeitwirtschaft

Schnelle Erfolge durch moderne und effiziente Tools

A Fir die Bewertung der Produktivitat und zur Ermittlung der Herstellkosten kommt man auch
im 2. Jahrtausend nicht an dem Thema der Zeitwirtschaft vorbei. Der Aufwand fur
Datenermittlungen muss dabei in einem wirtschaftlich vertretbaren Verhéaltnis zum Nutzen
stehen.

A Wir unterstiitzen Sie bei der schlanken Erhebung von Zeitdaten, abgestimmt auf Ihre
Unternehmensanforderungen.

A Nutzen Sie unsere Methoden- und Problemlésungskompetenzen bei:
A Zeitstudien klassisch nach REFA A Arbeitsplane und Stiicklistenerstellung
A Multimoment- und Verteilzeitstudien A Videoanalyse
A Ablauf- und Schwachstellenanalysen A Austakten von Montage- und
A Erstellen von Planzeiten Fertigungslinien
A Aufbau von Kalkulationsdaten A Kapazitats- und Personalberechnung
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Prozessoptimierung

Probleme und ihre Lésung

Kennen Sie diese Probleme? Unser Beratungsansatz
' é Lange Durchlaufzeiten A Zeittreiber erkennen
= A Liefertermine konnen nicht eingehalten werde g A Engpasse beseitigen
' A Lange Anlagenstillstande A Ablaufe verbessern
!r A Unbefriedigende Stillstandsplanung A Verschwendung minimieren
A Hohe Rustkosten A Prozesse standardisieren
A Unzureichende Qualitat A Personaleinsatz optimieren
A Probleme mit der Arbeitssicherheit A Schnittstellen glatten
A Vorgabezeiten stimmen nicht A Kommunikation verbessern
A Zu hohe Kosten A Gezielt Kosten senken
A é A Mitarbeiter motivieren
A LosgroRen anpassen
A é
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Risten im einstelligen Minutenbereich i Single Minute Exchange of Dies

A Der Ansatz Schnelles Riisten umfasst die standige Uberpriifung des Riistvorgangs mit dem
Ziel, seine Dauer zu minimieren.

A Wie beim Boxenstopp miissen beim Riisten alle Handgriffe perfekt aufeinander abgestimmt
sein. Und alles, was dabei aul3erhalb der Maschine vorbereitet werden kann, dient dazu, die
unproduktive Standzeit zu verringern.

>

Machen Sie es wie beim Boxenstopp - analysieren Sie die Vorgange minutids! Sie werden
vom Ergebnis tberrascht sein.

>

Mit unserem Know-How sichern wir Ihren Erfolg. Sprechen Sie uns an!

* /; , |
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Unsere Spezialitdt T Lehrfilme fur Ristprozesse

Ein Bild sagt mehr als tausend Worte

>

Wir erstellen mit Innen den optimalen Rustprozess und standardisieren die Ablaufe.

>

Der Ablauf wird gefilmt. Per Videoanalyse kann die Planzeit ermittelt und kommentiert
werden.

>

Der Lehrfilm kann zum Beispiel in der Lehrlingsausbildung, bei der Einweisung von neuen
Mitarbeitern und in KVP-Workshops eingesetzt werden.

>

Die gefilmten Personen kdnnen anonymisiert werden, so dass es keine Probleme mit dem
Datenschutz gibt.
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Line Balancing

Austaktung per Drag & Drop

A Das Modul Line Balancing aus unserer Software-Suite ermdglicht
eine unkomplizierte und hocheffiziente Austaktung lhrer
Produktions- und Montagelinien.

A Auf der Basis korrekter Zeitwerte flr die Tatigkeiten von jedem
einzelnen Mitarbeiter optimieren wir die Arbeitsinhalte, so dass
eine gleichmalige Auslastung erreicht wird.

A Eine Senkung der Durchlaufzeiten um 20% ist dabei eher die
Regel als die Ausnahme.

A Al ternativ dazu k©°nnen Sieigeben&las¢ c k

Ziel vor und wir takten die Arbeitsplatze nach Ihrer Zielvorstellung

aus.
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Entlohnung

Zeitgemale Entlohnungsformen steigern Ihre Produktivitat

Prinzipiell gehen wir wie folgt vor:

>

Schaffung einer aktuellen Datenbasis

>

Festlegung von Vorgabezeiten

>

Beseitigung von Schwachstellen, die die Mitarbeiter daran
hindern, die Vorgabezeiten zu erreichen

>

Entwicklung eines Leistungslohnsystems

>

Umsetzung des Leistungslohnsystems, Einfiihrungs- und
Testphase

>

ggf. Anpassungs- und Korrekturmaf3nahmen

4. Kompetenzen in der Beratung
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Entlohnung

Es wird Zeit fur ein neues System

Warum die Entlohnung umstellen?

A Steigerung der Produktivitat durch
Leistungsanreize

A Motivation der Mitarbeiter zu hoherer
Leistung und Qualitat

p>>

Abldsung der subjektiven
Leistungszulagen A Gerechtigkeit

p>>

Reduzierung der Fluktuation

p>>

Verbesserung der Transparenz in den
technischen Ablaufen

g

Betriebssteuerung

4. Kompetenzen in der Beratung

Grunddaten fur qualifizierte und effiziente

Wie werden die Mitarbeiter reagieren?

> > >» >» I>» I>» I>»

Gegenseitige Hilfe u. Zusammenarbeit
Nutzen von Wartezeiten

Ordnung am Arbeitsplatz

Vermeiden von Fehlern

Minimierung von Pausenzeiten
Rationelleres Arbeiten

Erhohter Leistungseinsatz

Zeit ist Geld
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Kostenrechnung und Controlling, Kennziffern

Das kennen Sie sicli&osdweclk:s, AWars spamwen!| e éi

Controlling ist ein Fihrungsinstrument. Richtig eingesetzt, steuern Sie damit
Ihr Unternehmen durch jede Krise. Unser Angebot:

A Coaching des Aufbaus einer Kosten- und Leistungsrechnung

A Kennziffernsysteme

A Aktualisierung der Fertigungslohnkostensétze (Stundensétze)

A Deckungsbeitragsrechnung

A Vorkalkulation, Nachkalkulation

A Optimierung des Produktionsprogramms anhand der Deckungsbeitragsrechnung
A Vorgaben fiir Vertrieb zu Mindestpreisen (variable Kosten + Deckungsbeitrag)
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ERP/PPS-Systeme

Auswahl und Einflihrung eines ERP-/PPS-Systems T unsere Unterstitzung

A Reduzieren der Vorbereitungsphase zum Auswahlprozess eines ERP-/PPS-Systems
A Die Erfahrung unserer Berater und die Kundenzufriedenheit hat gezeigt, dass, wenn,
die Anforderungen an das ERP-/PPS-System und die Prozessablaufe im Unternehmen
schon prazise vor dem Auswahlprozess dokumentiert werden, die Vorbereitungsphase
erheblich reduziert und der Auswahlprozess nach klaren Regeln (z. B.
Nutzwertanalyse) erfolgt ist.
A Dokumentation der Prozessablaufe und Erstellung eines Drehbuches
A Die Unternehmensprozesse werden sowohl graphisch als auch inhaltlich in einem
datenbankbasierten Prozessdesign-Tool dokumentiert. Diese Dokumentation kann
auch als Grundlage der Zertifizierung genutzt werden.
A Die ERP-/PPS-relevanten Anforderungen kdnnen direkt aus der Datenbank zur
Erstellung eines Lastenheftes extrahiert werden.
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ERP/PPS-Systeme

Auswahl und Einflihrung eines ERP-/PPS-Systems T unsere Unterstitzung

A Reduzieren des Dokumentationsaufwandes mittels Checklisten
A Alternativ zum klassischen Lasten- oder Pflichtenheft konnen auch Checklisten erstellt

werden, in denen die Systemanforderungen kompakter in der Datenbank
zusammengefasst werden, so dass der bendtigte Aufwand zur Dokumentation der

Anforderungen erheblich reduziert werden kann.

A Vorbereiten der Prasentationstermine
A Die abteilungsspezifischen Anpassungen werden auf Basis eines Drehbuches
(Lastenheft) und in Checklisten dokumentiert und den ERP-Anbietern z. B. 4 Wochen
vor den Prasentationsterminen zur Verfugung gestellt, damit sie sich auf Basis der im
Drehbuch und in den Checklisten beschrieben Anforderungen vorbereiten kénnen.
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ERP/PPS-Systeme

Auswahl und Einflihrung eines ERP-/PPS-Systems T unsere Unterstitzung

A Auswahlworkshops und Prasentationstermine

A |hr Entscheidungsgremium kann dann auf Basis der vorliegenden Anforderungen die
Erfillungsgrade des ERP-System dokumentieren und bewerten. In der Regel werden
4-5 ERP-/PPS-Systemanbieter eingeladen, die dann Ihr System wahrend zwel
Prasentationsterminen vorstellen. Nach jeder Prasentation erfolgt direkt eine
Bewertung und Beurteilung (Kriterien werden vorab durch das Projektteam festgelegt).
Auf Basis der Bewertungen und Beurteilungen durch die Teams reduziert sich nach
den zwei Prasentationsterminen die Auswahl auf 2 ERP-Anbieter, die dann
aufgefordert werden, auf Basis der Checklisten und Drehblicher ein Angebot zu
erstellen.

A Umsetzungsphase

A Wir begleiten Sie auch gern bei der Umsetzungsphase und bieten Ihnen die
Ubernahme der Projektsteuerung und Koordination an, damit das Projekt gemaf der
beschriebenen Prozessablaufe und dokumentierten Anforderungen in Ihrem Sinne
erfolgreich umsetzt wird.
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Das Team

Beratung, Programmierung Beratung, Programmierung
Ulrich Eul Heide Fischer-Steege
Senior Projektleiter, CEO Senior Projektleiterin, CEO
Ihr Spezialist zum Thema: Ihre Spezialistin zum Thema:
A ERP-/PPS A Kostenrechnung und Controlling
A EDV, Datenbanken Kennzahlensysteme
A Prozessanalysen Geschéftsprozessoptimierung
A Zeitwirtschaft A Zeitwirtschaft
A Lean Production und KVP A Personalbedarfsermittlung
A Logistik A Erwachsenenbildung, Seminare und
A Fabrikplanung Schulungen
A Simulation

5. Unser Expertenteam " @ TimeStudY®



